
ԱՂՔԱՏՈՒԹՅԱՆ ՀԱՂԹԱՀԱՐՄԱՆ,  ԶԲԱՂՎԱԾՈՒԹՅԱՆ և ԱՇԽԱՏԱՆՔԱՅԻՆ ԻՐԱՎՈՒՆՔՆԵՐԻ  
ՊԱՇՏՊԱՆՈՒԹՅԱՆ ԲԱՐԵԼԱՎՄԱՆ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ԹԵՐԹԻԿ 1

Աղքատության 
հաղթահարման, 
զբաղվածության և 
աշխատանքային 
իրավունքների 
պաշտպանության 
բարելավման 
Քաղաքականության թերթիկ



Սույն քա ղա քա կա նու թյան թեր թի կը գր վել է «ԵՄ-ն հա նուն աշ խա տան քային 
ի րա վունք նե րի. Հա յաս տա նում քա ղա քա ցի ա կան ձայ նի և դե րի հզո րա-
ցում հա նուն աշ խա տան քային ի րա վունք նե րի և սո ցի ա լա կան պաշտ պա-
նու թյան» ծրագ րի շր ջա նա կում, ո րն ի րա կա նաց նում են Օք սԵ Ջեն հիմ ադ-
րա մը, « Սո ցի ոս կոպ», ««Աս պա րեզ» լրագ րող նե րի ա կումբ», « Հայ ա ռա ջա դեմ 
ե րի տա սար դու թյուն», « Բազ մա կող մա նի տե ղե կատ վու թյան ի նս տի տուտ. 
Հա յաս տան» հա սա րա կա կան կազ մա կեր պու թյուն նե րը «Ի րա վունք նե րի 
պաշտ պա նու թյուն ա ռանց սահ ման նե րի» ՀԿ-ի և Եվ րա սի ա հա մա գոր ծակ-
ցու թյուն հիմ ադ րա մի հետ հա մա տեղ: Ծրա գի րը ֆի նան սա վո րում է Եվ րո-
պա կան մի ու թյու նը:
 
Քա ղա քա կա նու թյան թեր թի կի բո վան դա կու թյան հա մար պա տաս խա նա
տու է « Սո ցի ոս կոպ» ՀԿն։ Քա ղա քա կա նու թյան թեր թի կում տեղ գտած տե
սա կետ նե րը կա րող են չհա մընկ նել Եվ րո պա կան մի ու թյան և ծրագ րում 
ը նդ գրկ ված մյուս կա ռույց նե րի դիր քո րո շում ե րին:
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ՀՀ Սահ մա նադ րու թյունն ամ րագ րում է, որ «Յու  րա քան չյուր ոք 
ունի աշ խա տան քի ա զատ ը նտ րու թյան ի րա վունք1»։ Աշ խա տան
քա յին մյուս ի րա վունք նե րը սահ ման ված են ՀՀ աշ խա տան քային 
օ րենսգր քով, «Զ բաղ վա ծու թյան մա սին» ՀՀ օ րեն քով և այլ օ րենք
նե րով, որ տեղ, ի նչ պես Սահ մա նադ րու թյան մեջ, նե րառ ված են 
մար դու ի րա վունք նե րի տար բեր կոն վեն ցի ա նե րով, Ա ՄԿ կոն վեն
ցի ա նե րով ամ րագր ված հիմ ա րար սկզ բունք նե րը: Դրան ցով, մաս
նա վո րա պես, ամ րագր ված են ար դա րա ցի և օ րեն քով սահ ման ված 
նվա զա գույ նից ոչ ցածր աշ խա տա վար ձի, հանգս տի և ա մե նա մյա 
ար ձա կուր դի ի րա վուն քը, ան վտան գու թյան և հի գի ե նայի պա հանջ
նե րը բա վա րա րող աշ խա տան քային պայ ման նե րի ի րա վուն քը: 

«ՀՀ զբաղ վա ծու թյան մա սին օ րեն քը» սահ մա նում է, որ զբաղ վա ծու
թյան պե տա կան քա ղա քա կա նու թյան նպա տակ նե րից են ար ժա նա
պա տիվ աշ խա տան քի մի ջազ գայ նո րեն ըն դուն ված չա փա նիշ նե րի 
ե րաշ խա վո րումն ու պայ ման նե րի հետ ևո ղա կան ա պա հո վու մը՝ 
որ պես սո ցի ա լա կան պաշտ պա նու թյան քա ղա քա կա նու թյան բա
ղա դ րիչ, ի նչ պես նաև սո ցի ա լա կան հա մե րաշ խու թյան նա խա պայ
ման2։ Ա վե լին՝ ՀՀ Կա ռա վա րու թյան տար բեր տա րի նե րի ծրագ րե րի, 
զբաղ վա ծու թյան քա ղա քա կա նու թյուն նե րի ու սում ա սի րու թյու նը 
ցույց է տա լիս, որ զբաղ վա ծու թյան ո լոր տը մշ տա պես հա մար վել է 
ե րկ րի սո ցի ալտն տե սա կան կա յու նու թյան ա պա հով ման ա ռաջ
նա հերթ ո ւղ ղու թյուն նե րից մե կը։ «Զ բաղ վա ծու թյան մա սին» ՀՀ 
օ րեն քի3, ի նչ պես նաև զբաղ վա ծու թյան ո լոր տի քա ղա քա կա նու
թյուն նե րի կա րևո րա գույն Հա մա ձայն «Զ բաղ վա ծու թյան մա սին» ՀՀ 
օ րեն քի ի նչ պես նաև զբաղ վա ծու թյան քա ղա քա կա նու թյուն նե րի 
կար ևո րա գույն նպա տակ նե րից են մի կող մից, տնտե սու թյան կա
յուն զար գաց ման հա մար ան հրա ժեշտ աշ խա տու ժի ձևա վո րու մը, 

Ներածություն

1 | ՀՀ 
Սահմանադրություն 
(2015). Հոդված 
57. Աշխատանքի 
ընտրության 
ազատությունը և 
աշխատանքային 
իրավունքները:

2 | ՀՀ օրենքը 
զբաղվածության 
մասին. ուժի մեջ է 
մտել 01.01.2014: 

3 | ՀՀ օրենքը 
զբաղվածության 
մասին. վերցվել է՝ 
https://www.arlis.
am/documentview.
aspx?docid=87734 

https://www.arlis.am/documentview.aspx?docid=87734
https://www.arlis.am/documentview.aspx?docid=87734
https://www.arlis.am/documentview.aspx?docid=87734
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մյուս կող մից` աշ խա տու ժի ա ռա ջար կի նե րու ժային և ար դյու նա վետ 
ի րաց ման հա մար պայ ման նե րի ա պա հո վու մը4։ 

«Զ բաղ ված», «զ բաղ վա ծու թյուն» հաս կա ցու թյուն ներն ըն կա լում ե
րի մա կար դա կում բա րե կե ցու թյան բնու թագ րիչ են (Lohmann, Ive, 
2018)։ Սա կայն տար բեր հե տա զո տու թյուն ներ ցույց են տա լիս, որ 
զբաղ վա ծու թյու նը միշտ չէ, որ ա պա հո վում է մարդ կանց բա րե կե
ցու թյու նը, և աշ խար հում աղ քատ բնակ չու թյան մեծ մա սը զբաղ
ված է, ին չը նշա նա կում է, որ նրանք աշ խա տում են ի րենց կեն սա
պայ ման ներն ա պա հո վե լու հա մար, սա կայն չեն ստա նում այն քան 
ե կա մուտ, ո րը կբա վա կա նաց նի գո նե նվա զա գույն մա կար դա կում 
ի րենց հիմ ա կան կա րիք նե րը հո գա լուն։ Սա հիմ ախն դիր է, ո րը 
բնո րոշ է ոչ մի այն զար գա ցող, այլև զար գա ցած ե րկր նե րին։ «Զ բաղ
ված աղ քատ ներ» եզ րույ թը նոր է, քիչ է կի րառ վում գրա կա նու թյան 
մեջ։ «Աշ խա տող/զ բաղ ված աղ քատ» է այն մար դը, ով աշ խա տում է 
և աղ քատ է։ 

Հա մա ձայն Ա ՄԿ տվյալ նե րի՝ մի այն աշ խա տանք ու նե նա լու պայ
մա նը տնային տն տե սու թյուն նե րին չի պաշտ պա նում աղ քա տու
թյան ռիս կից (Սա հա կյան, Կա րա պե տյան, 2021)։ Ա վե լին, նույն Ա ՄԿ 
տվյալ նե րի հա մա ձայն, զար գա ցող ե րկր նե րում աշ խա տող նե րի/
զ բաղ ված նե րի եր կու եր րորդն ապ րում է ծայ րա հեղ կամ մի ջին 
աղ քա տու թյան պայ ման նե րում (Ա ՄԿ, 2017)։ 2018 թվա կա նի տվյալ
նե րով՝ աշ խար հում աշ խա տանք ու նե ցող ան ձանց 8%ն ապ րում է 
ծայ րա հեղ աղ քա տու թյան պայ ման նե րում, ի սկ աշ խա տանք ու նե
նա լու և աղ քա տու թյան կր ճատ ման հա րա բե րակ ցու թյունն ու ղիղ չէ 
և դեռևս խնդ րա հա րույց է (Ա ՄԿ, 2019)։

 Հա մա ձայն ՀՀ վի ճա կագ րա կան կո մի տե ի հրա պա րա կած տվյալ
նե րի՝ աղ քա տու թյան վրա ազ դող կար ևո րա գույն գոր ծոն է մաս
նակ ցու թյունն աշ խա տան քի շու կա յում: Հատ կա պես աշ խա տան քի 
բա ցա կա յու թյան պա րա գա յում մե ծա նում է աղ քատ կամ ծայ րա հեղ 
աղ քատ լի նե լու հա վա նա կա նու թյու նը։ Ը ստ ՀՀ վի ճա կագ րա կան 
կո մի տե ի հրա պա րա կում ե րի՝ աղ քատ նե րի մեծ մա սը չի ու նե ցել/ 
չու նի աշ խա տանք, մինչ դեռ ոչ աղ քատ նե րի զգա լի մա սը զբաղ
ված է ե ղել/զ բաղ ված է որ ևէ տե սա կի տն տե սա կան գոր ծու նե ու
թյամբ (ՀՀ վի ճա կագ րա կան կո մի տե, 2021): 

4 | ՀՀ 
զբաղվածության 
20132018 
թվականների 
ռազմավարություն. 
վերցվել է՝ https://
www.egov.am/u_
files/file/decrees/
arc_voroshum/2012/11/
MAR459.pdf 

https://www.e-gov.am/u_files/file/decrees/arc_voroshum/2012/11/MAR45-9.pdf
https://www.e-gov.am/u_files/file/decrees/arc_voroshum/2012/11/MAR45-9.pdf
https://www.e-gov.am/u_files/file/decrees/arc_voroshum/2012/11/MAR45-9.pdf
https://www.e-gov.am/u_files/file/decrees/arc_voroshum/2012/11/MAR45-9.pdf
https://www.e-gov.am/u_files/file/decrees/arc_voroshum/2012/11/MAR45-9.pdf
https://www.e-gov.am/u_files/file/decrees/arc_voroshum/2012/11/MAR45-9.pdf
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Տ նային տն տե սու թյու նում 
զբաղ ված ան դամ ե րի  
թվա քա նա կը 

2020 թ.

Ծայ րա հեղ  
աղ քատ

Աղ քատ 15-75 տա րե կան  
աղ քատ  նե րի մեջ 
 (%-ով)

15-75 տա րե կան 
բնակ չու թյան մեջ 
(%-ով)

Ոչ ոք զբաղ ված չէ 1.7 26.8 9.5 9.0

Զ բաղ ված է մեկ ան դամ 0.8 20.0  17.9  22.8

Զ բաղ ված է 2 ան դամ 0.3 23.3 34.3 37.6

Զ բաղ ված է 3 և ա վե լի  
ան դամ 

0.7 31.9 38.3 30.6

Ըն դա մե նը 0.7 25.5 100 100

Ա ղյու սակ 1. Հա յաս տան. Աղ քա տու թյան մա կար դակն ը ստ տնային տն տե սու թյու նում 
զբաղ ված ան դամ ե րի թվա քա նա կի, 2020 թ. (1575 տա րե կան բնակ չու թյուն) (տո կոս
նե րով) (ՀՀ վի ճա կա գրա կան կո մի տե, 2021)

 Վե րոն շյալ վի ճա կագ րա կան տվյալ նե րի ու սում նա սի րու թյու նից 
տես նում ե նք, որ, այո՛, աշ խա տանք ու նե նալն ու զբաղ վա ծու թյունն 
ազ դում են աղ քատ չլի նե լու վրա, սա կայն նույ նիսկ զբաղ վա ծու թյան 
պայ ման նե րում շա տե րը շա րու նա կում են լի նել ծայ րա հեղ աղ քատ, 
աղ քատ։ 

«Աղ քա տու թյան հաղ թա հար ման ռազ մա վա րա կան ծրագ րում» ՀՀ 
Կա  ռա վա րու թյու նը որ պես աղ քա տու թյան հիմ նա կան պատճառ 
նշում է գոր ծազր կու թյու նը, սա կայն նաև ար ձա նագ րում է, որ ՀՀում 
ծայ րա հեղ աղ քատ է զբաղ ված բնակ չու թյան ա վե լի քան 1/5ը, և 
աղ քատ` զբաղ ված բնակ չու թյան 4547%ը (Սա հա կյան, Կա րա
պետ  յան, 2021): Տար բեր կա ռա վա րու թյուն ներ և հե տա զո տող ներ, 
այդ թվում ՝ հա յաս տա նյան կա ռա վա րու թյու նը, զբաղ  վա ծու թյան 
խթա նում են տես նում աղ քա  տու թյան և ծայ րա հեղ աղ քա տու թյան 
հաղ թա հար ման կար ևոր նա խա պայ ման նե րից մե կը. աղ քա տու
թյան վրա ազ դող կար ևո րա գույն գոր ծոն է մաս նակ ցու թյունն աշ
խա տան քի շու կա յում: Այս հա մա տեքս տում 2018 թվա կա նի Թավ շյա 
հե ղա փո խու թյան հետ ևան քով իշ խա նու թյան ե կած նոր կա ռա վա
րու թյու նը, ի թիվս այլ հրա մա յա կան նե րի, ա ռաջ նային ա նե լիք նե րի 
շար քում հայ տա րա րեց աղ քա տու թյան հաղ թա հա րու մը, ծայ րա
հեղ աղ քա տու թյան վե րա ցու մը, սո ցի ա լա կան ա պա հո վու թյան և 
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սո ցիա լա կան պաշտ պան վա ծու թյան ամ րապն դու մը, նոր աշ խա
տա տե ղե րի ստեղ ծու մը, ի նչ պես նաև ՀՀ քա ղա քա ցի նե րին ար ժա
նա պա տիվ աշ խա տա վար ձով ա պա հո վու մը, ո րը նրանց պետք է 
դարձ ներ եր ջա նիկ և հպարտ։ 

Սույն քա ղա քա կա նու թյան թեր թիկն ամ փո փում է 2023 թվա կա նին 
« Սո ցի ոս կոպ» ՀԿի կող մից Գե ղար քու նի քի և Շի րա կի մար զե րում 
ի րա կա նաց ված աղ քա տու թյան, զբաղ վա ծու թյան և աշ խա տան
քային ի րա վուն քի հար ցե րի մաս նակ ցային ու սում նա սի րու թյան 
(Խա լա թյան, Մար գա րյան, 2023) ար դյուն քում վեր հան ված հիմ ա
կան խն դիր նե րը, ի նչ պես նաև դրանց լուծ մանն ու բա րե լավ մանն 
ո ւղղ ված ա ռա ջար կու թյուն նե րը։



 Աղ քա տու թյան,  
զբաղ վա ծու թյան և  
աշ խա տան քային  
ի րա վունք նե րի  
փո խառն չու թյուն նե րը

Աղ քա տու թյան, զբաղ վա ծու թյան և աշ խա տան քային ի րա վունք նե րի 
մաս նակ ցային ու սում ա սի րու թյու նը Գե ղար քու նի քի և Շի րա կի մար
զե րի օ րի նա կով ցույց է տա լիս, որ.

 
1 | Աշ խա տան քային ի րա վունք նե րի խախ տում ե րը Հա յաս տա նում 

ու նեն շա րու նա կա կան և հա մա կար գային բնույթ՝ ան կախ զբաղ
վա ծու թյան բնա գա վա ռից: Աշ խա տան քային ի րա վունք նե րի 
պաշտ պան վա ծու թյան խն դիրն է ա կան ազ դե ցու թյուն ու նի մար
դու հիմ ա րար ի րա վունք նե րի վրա, քա ղա քա ցի ա կան և քա ղա
քա կան ի րա վունք նե րի վրա։

2 | Զ բաղ վա ծու թյան ո լոր տում այս հա մայնք նե րի ներ կա յա ցու ցիչ նե
րը շա րու նա կում են բախ վել այն պի սի խն դիր նե րի, ի նչ պի սիք ե ն՝ 
աշ խա տանք փնտ րե լը և գտ նե լը, աշ խա տան քի ըն դուն վե լու 
հա վա սար հնա րա վո րու թյուն ներ չու նե նա լը, աշ խա տան քային 
պայ ման նե րի ոչ բա վա րար լի նե լը, խտ րա կան պրակ տի կա նե
րը, ի նչ պես նաև ո լոր տում առ կա կո ռուպ ցի ոն դրս ևո րում ե րը, 
մաս նա վո րա պես՝ նե պո տիզ մը։ Փոքր հա մայնք նե րում զբաղ վա
ծու թյան հար ցի կար գա վո րու մը շա րու նա կում է ի րա կա նաց վել 
սո ցի ա լա կան կա պի տա լի կի րառ ման պայ ման նե րում։ 
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3 | Զ բաղ վա ծու թյան ո լոր տի ա ռաջ նա հերթ խն դիր նե րից են աշ խա
տա շու կա յում աշ խա տա տե ղե րի սա կա վու թյու նը և մաս նա գի տու
թյա նը հա մա պա տաս խան աշ խա տանք գտ նե լը, ի նչ պես նաև 
աշ խա տան քի մա սին տե ղե կու թյան ան հա սա նե լի ու թյու նը։ Կա
րևոր ար ձա նագ րում ե րից է նաև, որ Հա յաս տա նում կր թա կան և 
զբաղ վա ծու թյան ո լորտ նե րը մի մյանց չեն հա մա պա տաս խա նում. 
կան թա փուր աշ խա տա տե ղեր, սա կայն չկան այդ աշ խա տա տե
ղե րը լրաց նե լու հա մար հա մա պա տաս խան մաս նա գետ ներ, և 
հա կա ռա կը՝ շատ մաս նա գետ ներ դուրս են մում աշ խա տա շու
կայից։ Մյուս կող մից՝ բարձ րա գույն կր թու թյամբ մաս նա գի տու
թյա նը հա մար ժեք աշ խա տան քի դի մաց մար դիկ ա վե լի ցածր են 
վար ձատր վում ՝ ի տար բե րու թյուն, օ րի նակ, սպա սարկ ման ո լոր
տի աշ խա տա կից նե րի, ի նչն իր հետ բե րում է լրա ցու ցիչ սո ցի ա
լա կան խն դիր ներ։ 

4 | Գյու ղա կան և փոքր քա ղա քային հա մայնք նե րում աշ խա տա տե
ղե րի սա կա վու թյու նը, ցածր վար ձատ րու թյու նը պատ ճառ են մայ
րա քա ղաք կամ ար տեր կիր տե ղա փոխ վե լու՝ ա վե լի բա րեն պաստ, 
կր թու թյանն ու մաս նա գի տու թյա նը հա մար ժեք աշ խա տանք 
գտնե լու ա կն կա լի քով։ 

5 | Աշ խա տան քային ի րա վունք նե րի խն դիր նե րը քն նարկ վում են 
աշ խա տան քային նպաս տա վոր պայ ման նե րի, գոր ծա տու նե րի 
հետ հա րա բե րու թյուն նե րի, նրանց ան բա րեխղ ճու թյան, աշ խա
տա վար ձի վճար ման ձգձգ ման հար ցե րի հետ մի ա սին։ Այս հա
մա տեքս տում ա ռանձ նա հա տուկ ու շադ րու թյան է ար ժա նի պե
տու թյան, գոր ծա տո ւի և քա ղա քա ցու՝ զբաղ վա ծու թյան հար ցում 
ը նդ հա նուր աշ խա տան քային տես լա կա նի և հա մախմբ վա ծու
թյան բա ցա կա յու թյան հար ցը։ 

6 |  Թեև աղ քա տու թյան վե րին գծի հաշ վար կով Հա յաս տա նում աղ
քատ է բնակ չու թյան գրե թե կե սը (43,8%), աղ քա տու թյան մա սին 
հիմ նա կա նում տա րած ված է ներք նայ նաց ված բա ցա սա կան 
վե րա բեր մունք և աղ քատ մար դուն սե փա կան աղ քա տու թյան 
հա մար մե ղադ րե լու եր ևույ թը` չնա յած խնդ րի հա մա կար գային 
լի նե լուն։ Այս պի սի կար ծիք նե րը տա րած ված են ո ՛չ մի այն հե
տա զո տու թյան մաս նա կից նե րի խո սույթ նե րում։ Նման հայ
տա րա րու թյուն ներ ա նում են նաև տար բեր բարձ րաս տի ճան 
պաշ տո նյա ներ և պն դում, որ աղ քա տու թյան հաղ թա հար ման, 
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բա րե կե ցու թյան ա պա հով ման ա ռաջ նային պայ մա նը սե փա կան 
ջանքն է։ 

7 | Կա ը նդ գծ ված բա ցա սա կան վե րա բեր մունք աղ քա տու թյան հաղ
թա հար ման նպա տա կով ի րա կա նաց վող սո ցի ա լա կան ա ջակ
ցու թյան ծրագ րե րի, այդ ծրագ րե րի շա հա ռու խմ բե րի հան դեպ։ 
Հե տա զո տու թյան մաս նա կից նե րի գնա հատ մամբ՝ Հա յաս տա նի 
Հան րա պե տու թյու նում ի րա կա նաց վող սո ցի ա լա կան ա ջակ ցու
թյան ծրագ րե րը, ը ստ է ու թյան, չեն ծա ռա յում ի րենց նպա տա կին՝ 
աղ քա տու թյան վե րաց մա նը, այլ ը նդ հա կա ռա կը՝ խո րաց նում են 
աղ քա տու թյու նը, ի նչ պես նաև մարդ կանց դարձ նում են կա խյալ 
հա մա կար գից, ին չը խո չըն դո տում է, որ վեր ջին ներս ներ դնեն 
ի րենց ան հա տա կան ջան քե րը և դուրս գան աղ քա տու թյան 
շղթայից։ 

8 | Աղ քա տու թյան մա սին թվային չա փում նե րով խո սե լը, սա կայն, 
երևույ թի, աղ քատ ապ րող մարդ կանց կեն սա կեր պի մա սին շատ 
քիչ բան է ա սում։ Աղ քա տու թյան հիմ ախնդ րի դեմ պայքա րի հա
մար ան հրա ժեշտ է, որ այն բազ մա շերտ ու սում ա սիրվի։ Զբաղ
վա ծու թյու նից զատ՝ աղ քա տու թյունն ան մի ջա պես ա ռնչվում է 
կր թու թյան, ա ռող ջա պա հու թյան, հան րային ծա ռա յու թյուն նե րի 
ո լորտ նե րի հետ, ո րոնք պայ մա նա վո րում են բազ մա չափ աղ քա
տու թյու նը։ Հենց այս ո լորտ նե րում ներդ րում երն են, որ պետք է 
նպաս տեն աղ քա տու թյան կր ճատ մա նը և ծայ րա հեղ աղ քա տու
թյան վե րաց մա նը։ 

9 | Կր թու թյան պա կա սը, կոնկ րետ ո լորտ նե րում գի տե լի քի և հմ տու
թյուն նե րի բա ցա կա յու թյու նը, ֆի նան սա կան ան գրա գի տու թյու նը, 
բյու ջե ի տնօ րին ման հմ տու թյուն նե րի պա կա սը աղ քա տու թյա նը 
նպաս տող գոր ծոն ներ ե ն։ Աղ քա տու թյան հաղ թա հար ման հա
մար ան հրա ժեշտ է ներդ րում եր ա նել կր թա կան ո լոր տում, այն
պես կազ մա կեր պել կր թու թյու նը, որ այն հա մա պա տաս խա նի 
մարդ կանց կա րո ղու թյուն նե րին և նպաս տի ի րա կան զբաղ վա
ծու թյա նը։ 

10 | Աշ խա տանք ու նե նա լը, կա յուն զբաղ վա ծու թյու նը միշտ չէ, որ 
նպաս տում են աղ քա տու թյան հաղ թա հար մա նը։ «Զ բաղ ված 
աղ քա տու թյան» հնա րա վոր պատ ճառ ներ են աշ խա տա վար ձի, 
նվա զա գույն աշ խա տա վար ձի ցածր լի նե լը, հա մայնք նե րի ան
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հա մա չափ զար գա ցու մը, ըն տա նի քում ան չա փա հաս կամ հաշ
ման դա մու թյուն ու նե ցող ան դա մի առ կա յու թյու նը, բազ մա զա վակ 
ըն տա նիք նե րը, չգ րանց ված աշ խա տող լի նե լը, գյու ղատն տե սա
կան գոր ծու նե ու թյամբ զբաղ վե լը, ֆի նան սա կան ան գրա գի տու
թյու նը, ալ կո հո լից, թմ րա նյու թե րից, խա ղե րից կախ վա ծու թյու նը և 
այլն։

11 | Սո ցի ալտն տե սա կան դրու թյունն անմի ջա  կա նո րեն կապ վում է 
բա րե կե ցու թյան եր ևույ թի սահ ման ման և ըն կալ ման հետ, ո րը թեև 
հիմ ա րար, սա կայն ոչ բա վա րար պա հանջ է։ Մարդ կանց կեն սա
պայ ման նե րը, կյան քի կազ մա կերպ ման հա մայն քային ա ռանձ
նա հատ կու թյուն նե րը, ա պա հո վու թյան և ան վտան գության հար
ցե րը ևս բա րե կե ցու թյան կար ևոր նա խա պայ ման ներ ե ն։ 

Մի այն զբաղ վա ծու թյան խնդ րի կար գա վոր մամբ հնա րա վոր չէ ամ
բող ջու թյամբ հաղ թա հա րել աղ քա տու թյունն ու ծայ րա հեղ աղ քա
տու թյու նը։ Քա նի որ աշ խա տան քային աղ քա տու թյու նը բա վա կա նին 
հա մա լիր խն դիր է, ա պա դրա հաղ թա հար ման մո տե ցում ե րը ևս 
պետք է լի նեն հա մընդգր կուն՝ նե րա ռե լով նաև հա րա կից ո լորտ նե րի 
կար գա վո րու մը։ Աղ քա տու թյան հաղ թա հար ման գոր ծում ա մե նա
շա տը տես նում և կար ևո րում են հենց պե տու թյան դե րը՝ հաշ վի առ
նե լով նաև այժմ պե տու թյան հա մար մար տահ րա վեր հան դի սա ցող 
հու մա նի տար և ան վտան գային հար ցե րի ա ռաջ նա հեր թու թյու նը։ 
Պե տու թյան կող մից մշակ վող քա ղա քա կա նու թյուն նե րի հիմ քում 
պետք է ըն կած լի նեն հա մա կող մա նի ու սում ա սի րու թյուն ներ, ո րոնք 
ման րա մասն կանդ րա դառ նան աղ քա տու թյան տե սան կյու նից ա մե
նա խո ցե լի ո լորտ նե րին, ան ձանց և կընդգր կեն կար գա վոր ման մե
խա նիզմ ե րի ը նդ լայն ված սխե մա ներ «զ բաղ ված աղ քա տու թյան» 
խնդ րի հաղ թա հար ման հա մար։ 



Աշ խա տան քային ի րա վունք նե րի, աղ քա տու թյան և զբաղ վա ծու թյան 
թե մա նե րի շուրջ մեր ի րա կա նաց րած հե տա զո տու թյուն նե րը թույլ են 
տա լիս ա նել ա ռա ջար կու թյուն ներ, ի նչ պես նաև ներ կա յաց նել հե տա
զո տու թյան մաս նա կից նե րի ա ռա ջարկ նե րը, ո րոնք կն պաս տեն վե րը 
հաս ցե ագր ված խն դիր նե րի կար գա վոր մա նը։ Ա ռա ջար կու թյուն ներն 
ո ւղղ ված են Կա ռա վա րու թյա նը՝ ի դեմս ՀՀ աշ խա տան քի և սո ցի ա
լա կան հար ցե րի նա խա րա րու թյան, ֆի նանս նե րի նա խա րա րու թյան, 
կր թու թյան, գի տու թյան, մշա կույ թի և սպոր տի նա խա րա րու թյան, 
ա ռող ջա պա հու թյան նա խա րա րու թյան, ԱԺ աշ խա տան քի և սո ցի ա
լա կան հար ցե րի մշ տա կան հանձ նա ժո ղո վի, ա ռող ջա պա հա կան և 
աշ խա տան քի տես չա կան մարմ ի, Հա յաս տա նի ա րհ մի ու թյուն նե րի 
կոն ֆե դե րա ցի այի և շա հագր գիռ այլ կող մե րի։

1 |  Զ բաղ վա ծու թյան և կր թու թյան կա պի ան հա մար ժե քու թյու նը այն 
հիմ ա րար խն դիր նե րից է, ո րը քն նարկ վում է ու սում ա սի րու-
թյան ըն թաց քում։ Աշ խա տա շու կա յում աշ խա տա տե ղե րի սա-
կա վու թյու նը և մաս նա գի տու թյամբ աշ խա տանք գտ նե լը լուրջ 
մար տահ րա վեր են, ո րին Հա յաս տա նում բախ վում են շա տե րը, 
մաս նա վո րա պես՝ գյու ղա կան և փոքր քա ղա քային հա մայնք նե-
րի բնա կիչ նե րը։ Ո րոշ հա մայնք նե րում տվյալ հա մայն քի ա ռանձ-
նա հատ կու թյուն հան դի սա ցող զբաղ վա ծու թյան ո լոր տում աշ-
խա տող նե րի ներգ րավ վա ծու թյու նը թույլ չի տա լիս (օ րի նակ՝ 
Նո րա տուս հա մայն քում ձկ նոր սու թյու նը) այլ մաս նա գետ նե րի 
պա հան ջար կի պա րա գա յում հա մա պա տաս խան ո րա կա վո րում 
ու նե ցող թեկ նա ծու նե րի գտ նել։ Նաև պետք է հաշ վի առ նել, որ 
կր թու թյուն ստա նա լուց հե տո շատ մաս նա գետ ներ, մաս նա վո-
րա պես՝ գյու ղե րում և փոքր քա ղա քային հա մայնք նե րում, բախ-
վում են աշ խա տա շու կա յում թա փուր հաս տիք նե րի մա սին տե-

Ա ռա ջար կու թյուն ներ
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ղե կու թյան ան հա սա նե լի ու թյան խնդ րին, ո րի հետ ևան քով դուրս 
են մում աշ խա տա շու կայից, կամ բար դա նում է աշ խա տա շու կա 
նրանց մուտ քը։ 

Այս պի սով, հաշ վի առ նե լով նաև հե տա զո տու թյան մաս նա կից նե րի 
հետ քն նար կում ե րը, ա ռա ջար կում ե նք.

Ի րա կա նաց նել աշ խա տա շու կայի ման րակր կիտ ու սում ա սի րու
թյուն, աշ խա տա շու կայի պա հանջ նե րի հա վա քում, հնա րա վոր թա
փուր աշ խա տա տե ղե րի ու ո լորտ նե րի ամ րագ րում։ 

Քար տե զագ րել հան րա պե տու թյու նում, մաս նա վո րա պես՝ մար զե րում, 
առ կա մաս նա գի տա կան ռե սուրս նե րը և աշ խա տա շու կան՝ դրանք 
հնա րա վո րինս հա մա պա տաս խա նեց նե լու հա մար։ 

Ու նե նալ աշ խա տա տե ղե րի հա մընդ հա նուր հար թակ, բարձ րաց նել 
դրա մա սին հան րու թյան ի րա զեկ վա ծու թյու նը՝ օգ տա գոր ծե լով նաև 
Մի աս նա կան սո ցի ա լա կան ծա ռա յու թյան ռե սուրս ներն ու հնա րա
վո րու թյուն նե րը՝ ա պա հո վե լու հար թա կի հա սա նե լի ու թյուն և մատ չե
լի ու  թյուն հան րային լայն խմ բե րի հա մար, ի նչ պես նաև աշ խար հա
գրա կան լայն ը նդ գրկ վա ծու թյուն։

 2 | Հա յաս տա նում բազ մա թիվ հա մայնք ներ, հատ կա պես՝ փոքր 
քա ղա քային կամ գյու ղա կան, ու նեն ո րո շա կի ա ռանձ նա հատ-
կու թյուն ներ, այդ թվում ՝ տն տե սա կան, ին չը պայ մա նա վո րում է 
տվյալ հա մայն քին բնո րոշ զբաղ վա ծու թյան ձևե րը: Օ րի նակ՝ 
Նո րա տուս հա մայն քում զբաղ վա ծու թյան հիմ ա կան տե սա կը 
ան մի ջա կան ա ռն չու թյուն ու նի ձկ նոր սու թյան (ը նդ ո րում ՝ ձկ նոր-
սու թյուն, ձկ նե րի մաք րում, ձկ նե րի լվա ցում, ձկ նե րի ա պխ տում և 
այլն), Ար թի կում ՝ քա րի ար տադ րու թյան կազ մա կերպ ման հետ։ 
Գյու ղա կան և փոքր քա ղա քային հա մայնք նե րում ռե սուրս նե րի 
ու ներդ րում ե րի ճիշտ կազ մա կեր պու մը՝ պե տու թյան և մաս նա-
վոր սեկ տո րի ար դյու նա վետ հա մա գոր ծակ ցու թյամբ, կա րող է 
իր նպաստն ու նե նալ թե՛ զբաղ վա ծու թյան հար ցի կազ մա կերպ-
ման, թե՛ աղ քա տու թյան նվա զեց ման, թե՛ բա րե կե ցու թյան ա պա-
հով ման և թե՛ հա մայն քային զար գաց ման հա մար։

 Հա մա պա տաս խան ջան քեր ներդ նել հա մայնք նե րի հա մա չափ զար
գաց ման ո ւղ ղու թյամբ, ո րոնք ոչ մի այն կբարձ րաց նեն այդ հա մայնք
նե րի գրավ չու թյու նը, այլև կն պաս տեն դրան ցում նոր աշ խա տա
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տե ղե րի ստեղծ մա նը, են թա կա ռուց վածք նե րի կազ մա կերպ մա նը և 
բա րե կե ցու թյան մա կար դա կի բարձ րաց մա նը։ 

Քար տե զագ րել առ կա չօգ տա գործ վող ռե սուրս նե րը, մաս նա վո րա
պես՝ գյու ղատն տե սա կան նշա նա կու թյան հո ղա տա րածք նե րը, և 
կազ  մա կեր պել դրանց օգ տա գործ ման հարցն ը ստ նշա նա կու թյան՝ ի 
նպաստ հա մայն քային զար գաց ման։ 

Ի րա կա նաց նել հա մա պա տաս խան գոր ծա ռույթ ներ՝ ա պա հո վե լու 
հա մայն քային ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րով պայ մա նա վոր ված բա
րիք նե րի ու ռե սուրս նե րի ճիշտ տնօ րի նու մը և կա ռա վա րու մը, ար
տադ րա կան նե րու ժի ի րա ցու մը (օ րի նակ՝ Սևա նում ձկ նա  գոր ծա կան, 
Ար թի կում քա րամ շակ ման ար տադ րու թյան կազ մա կեր պու մը)։ 

Ի րա կա նաց նել զբաղ վա ծու թյան խթան ման մի ջո ցա ռում եր կոնկ
րետ ո ւղ ղու թյուն նե րով, օ րի նակ՝ մատ չե լի վար կա վո րում, սուբ սի դի
ա նե րի տրա մադ րում, գոր ծա րար նե րի հա մար հար կային ար տո նու
թյուն նե րի սահ մա նում, ո րոնք կս տեղ ծեն աշ խա տա տե ղեր, ի նչն իր 
հեր թին կդիտ վի որ պես կա յու նու թյան, կա յուն բա րե կե ցու թյան ա պա
հով ման ե րաշ խիք։ Այս տեղ կար ևոր նա խա պայ ման է, որ վար կե րի և 
ար տո նու թյուն նե րի տրա մադր մա նը զու գա հեռ պե տու թյու նը մշա կի 
և ներ կա յաց նի ար տո նու թյուն նե րից օ գտ վող կազ մա կեր պու թյուն նե
րին և այլ մի ա վոր նե րին աշ խա տան քային ի րա վունք նե րի պաշտ
պա նու թյանն ո ւղղ ված հս տակ պա հանջ ներ։ 

3 | Աղ քա տու թյան մեջ գտն վող ան ձանց և նրանց ըն տա նիք նե-
րի կա րիք նե րը հո գա լու հա մար նա խա տես ված սո ցի ա լա կան 
ա ջակ ցու թյան ծրագ րե րի նկատ մամբ հան րային քն նա դա տու-
թյուն կա։ Դա պայ մա նա վոր ված է տա րի նե րի ըն թաց քում նմա-
նա տիպ սո ցի ա լա կան ա ջակ ցու թյան ծրագ րե րի նկատ մամբ կու-
տակ ված ան վս տա հու թյամբ, հատ կա պես՝ թի րա խային խմ բե րի 
ը նտ րու թյան ու ա ջակ ցու թյան տրա մադր ման հար ցում, ի նչ պես 
նաև մարդ կանց կախ վա ծու թյան մեջ դնե լու հատ կու թյամբ և աղ-
քա տու թյան շղ թայի ա նընդ հա տու թյամբ։ 

Վե րա նայել սո ցի ա լա կան ա ջակ ցու թյան ծրագ րե րը և դրանց շա հա
ռու նե րին։

 Սո ցի ա լա կան ա ջակ ցու թյան ծրագ րե րով մա տուց վող ծա ռա յու թյուն
նե րը հա մա պա տաս խա նեց նել մարդ կանց կա րիք նե րին և կա րո ղու
թյուն նե րին։ 
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Բարձ րաց նել այդ ծրագ րե րի և ծա ռա յու թյուն նե րի հաս ցե ա կա նու
թյու նը։

 Վե րա սահ մա նել նվա զա գույն աշ խա տա վար ձի, կեն սա թո շա կի չա
փը, դրանք հա մա պա տաս խա նեց նել ար ժա նա պա տիվ կյանք ու նե
նա լու ան հրա ժեշտ պա հանջ նե րին։ 

Ի րա կա նաց նել հա մա պար փակ ու սում ա սի րու թյուն և վեր հա նել այն 
բո լոր հան գա մանք նե րը, ո րոնք նպաս տում են, որ մար դիկ շա րու նա
կեն մալ սո ցի ա լա կան ա ջակ ցու թյան ծրագ րե րի շա հա ռու ներ։ 

Ներդ նել ա ռող ջու թյան հա մա պար փակ ա պա հո վագ րու թյան գոր
ծուն հա մա կարգ, ո րը կն պաս տի, որ սո ցի ա լա կան ա ջակ ցու թյան 
ծրագ րե րի շա հա ռու նե րը մո տի վաց ված չլի նեն մա լու այդ ծրագ րե
րում, ի նչ պես նաև կկան խար գե լի ա ռող ջա կան խն դիր նե րով պայ
մա նա վոր ված աղ քա տա ցու մը։ 

4 |  Քա նի որ զբաղ ված աղ քա տու թյու նը հա մա լիր խն դիր է, ա պա 
դրա հաղ թա հար ման մո տե ցում նե րը ևս պետք է լի նեն հա-
մընդգր կուն։ Այս քա ղա քա կա նու թյուն նե րի հիմ քում պետք է 
ըն կած լի նեն հա մա կող մա նի ու սում նա սի րու թյուն ներ, ո րոն 
կսահ մա նեն, թե ո րո՛նք են աղ քա տու թյան տե սան կյու նից զբաղ-
վա ծու թյան ա մե նա խո ցե լի ո լորտ նե րը, ո ՛ր աշ խա տող ներն են 
ա ռա վել խո ցե լի աղ քա տու թյան տե սան կյու նից, աղ քա տու թյան 
զբաղ վա ծու թյան գեն դե րային, տա րի քային, տա րա ծաշր ջա-
նային և այլ բա ղադ րիչ նե րը։ Աշ խա տան քային աղ քա տու թյան 
գո յու թյունն ար դեն ի սկ քա ղա քա կա նու թյուն մշա կող նե րին և 
ո րո շում կա յաց նող նե րին պետք է դր դի մշա կե լու և ըն դու նե լու 
այն պի սի ռազ մա վա րու թյուն ներ, ո րոնք նպաս տում են ար ժա-
նա պա տիվ աշ խա տան քին և ո րա կյալ զբաղ վա ծու թյա նը բո լո րի 
հա մար։ 

Մ շա կել զբաղ ված աղ քա տու թյան խն դիրն ա ռա վել թի րա խային և 
ար դյու նա վետ հաս ցե ագ րե լու հա մար հա մա պա տաս խան հե տա զո
տա կան գոր ծիք ներ՝ բա րե լա վե լու ոչ ստան դարտ զբաղ վա ծու թյան 
ը մբռ նում ու չա փու մը, հատ կա պես ան կա յուն զբաղ վա ծու թյան և, 
այս պես կոչ ված, զբաղ վա ծու թյան նոր ձևե րի ա ռն չու թյամբ։ Հա մա
կող մա նի վեր լու ծել ստաց ված տե ղե կու թյուն նե րը, և քա ղա քա կա նու
թյուն նե րը հիմ ել հե տա զո տա կան տվյալ նե րի վրա։ 
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Վե րա նայել և բա րե լա վել զբաղ վա ծու թյան, աղ քա տու թյան և հա րա
կից ո լորտ նե րում մշակ վող և ի րա կա նաց վող քա ղա քա կա նու թյուն
նե րը՝ հաս ցե ագ րե լու զբաղ ված աղ քատ նե րի հիմ ախն դիր նե րը։ 

Ա պա հո վել շա րու նա կա կան կր թու թյուն և վե րա պատ րաս տում եր 
աշ խա տող նե րի, զբաղ ված աղ քատ նե րի հա մար՝ հիմ ված նրանց 
կա  րիք  նե րի և հնա րա վո րու թյուն նե րի վրա։ 

Աշ խա տան քի, զբաղ վա ծու թյան, աղ քա տու թյան և սո ցի ա լա կան 
պաշտ  պա նու թյան քն նար կում ե րում որ պես խաչ վող խն դիր ներ
դնել զբաղ ված աղ քա տու թյան կամ աշ խա տան քային աղ քա տու թյան 
հար ցե րը, կազ մա կեր պել դրանց շուրջ հան րային քն նար կում եր։ 
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